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DE BERNARDI DANIELA

SC Sistema dei Controlli Interni e Controllo di Gestione
0332/277.541

I

debernardid@ats-insubria.it

taliana

09.11.1962

Dal 01.06.2019 ad oggi

Agenzia di Tutela della Salute (ATS) dell'lnsubria

Settore pubblico - Sanita

Dirigente Amministrativo — Direttore SC Sistema dei Controlli Interni e Controllo di Gestione

- Coordinamento, integrazione e sviluppo degli strumenti operativi e delle tecniche di controllo
interno

- Progettazione strategica ed operativa, attuazione e rendicontazione anche investimenti
PNRR, PNC

- Ciclo di gestione performance e processo di budget
- Contabilita analitica

Dal 25 gennaio 2019 al 31.05.2019

Agenzia di Tutela della Salute (ATS) dell'Insubria

Settore pubblico - Sanita

Dirigente Amministrativo — Direttore F.F. UOC Sistema dei Controlli Interni
- |dentificazione, valutazione, gestione dei rischi;

- Definizione dell'ambiente di controllo;

- Coordinamento, integrazione e sviluppo degli strumenti operativi e delle tecniche di controllo
interno

Dal 18 aprile 2013 ad 31.01.2022

Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Varese (dal 1.1.2016 - Agenzia di Tutela della Salute
(ATS) dell'Insubria)

Settore pubblico - Sanita

Incarico aggiuntivo responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

- Predisposizione Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione (PTPC);

- Pianificazione e attuazione misure preventive;

- Monitoraggio attuazione dei Piani e rispetto della normativa nazionale (Legge 190/2012);

- Formazione e sensibilizzazione degli operatori al tema del rischio e alla segnalazione di fatti
illeciti;

- Sviluppo del sistema di gestione della prevenzione integrata con le altre funzioni di controllo
interno.
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale
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o formazione

* Principali materie / abilita
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+ Qualifica conseguita
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Dal 1 aprile 2013 al 30.09.2023

Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Varese (dal 1.1.2016 - Agenzia di Tutela della Salute
(ATS) dell'lnsubria)

Settore pubblico - Sanita

Responsabile UOS Controllo di Gestione

- Gestione Ciclo della Performance integrato con il processo di budget;
- Gestione della Contabilita Analitica;

- Supporto alla Direzione nell'elaborazione dei documenti a valenza strategica (POAS, relazioni
sulla gestione).

Dal 1 novembre 2012 al 31 marzo 2013

Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Varese

Settore pubblico - Sanita

Responsabile UOS Controllo di Gestione e Contrattualizzazione delle Prestazioni sanitarie
- Gestione Ciclo della Performance integrato con il processo di budget;

- Gestione della Contabilita Analitica;

- Gestione Giuridico Amministrativa / Economica dei rapporti con gli erogatori sanitari
accreditati a contratto

Dal 1 agosto 2007 al 30 ottobre 2012
Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Varese
Settore pubblico - Sanita

Dirigente Amministrativo UOS Controllo di Gestione e Contrattualizzazione delle Prestazioni
sanitarie

- Gestione Ciclo della Performance integrato con il processo di budget;
- Gestione della Contabilita Analitica;

- Gestione Giuridico Amministrativa / Economica dei rapporti con gli erogatori sanitari
accreditati a contratto

17.12.2003
Universita degli Studi di Milano

Indirizzo politico amministrativo

Dottore in Scienze Politiche

Laurea (vecchio ordinamento)

27 marzo 2019

Universita Cattolica di Milano - Cerismas

La funzione di audit interno nelle aziende sanitarie

Formazione continua

25-26 ottobre 2018
Universita Cattolica di Milano - Cerismas

Il check-up dei sistemi di controllo di gestione:diagnosi ed interventi di miglioramento
Formazione continua

Da novembre 2017 a gennaio 2018 (12 giornate)
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MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura

* Capacita di espressione orale
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Agenas nell'ambito dei protocolli di intesa ANAC/Ministero della Salute e ANAC/Agenas

| Edizione Corso di formazione per i Responsabili della prevenzione della corruzione e della
trasparenza degli enti del SSN

Formazione continua

2-6 ottobre 2017
Bureau Veritas

Corso di formazione della durata di 40 ore Auditor/Lead Auditor ISO 37001:2016

Auditor / Lead Auditor
Corso qualificato ed iscritto al n. 144 del registro CEPAS (Scheda CEPAS:SCH80)

Da giugno 2017 a dicembre 2017
Regione Lombardia

Corso avanzato “L'efficacia del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione” riservato ai
Responsabili della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di Giunta e Consiglio e del
Sistema Regionale Lombardo

Formazione continua
I

Da febbraio 2014 a tutt'oggi (iniziative diverse)
Enti diversi di sistema, Universita

Aggiornamento in materia giuridica (Legge anticorruzione n. 190/2012, decreto Legislativo n.
33/2013 in materia di trasparenza, norme correlate, pubblico impiego, nuovo regolamento UE in
materia di protezione dei dati personali).

Formazione continua (corsi di formazione; partecipazione a gruppi di approfondimento e di
confronto tra Enti di sistema; formazione sul campo )
i

Dal 2014 a tutt'oggi (iniziative diverse)
Enti diversi di sistema, Universita

Performance in sanita e valutazione degli esiti; performance organizzativa e performance
individuale Organizzazione del lavoro, controllo dei risultati, analisi dei processi di lavoro,
qualita, sviluppo delle risorse umane, formazione, europrogettazioe.

Formazione continua (corsi di formazione; partecipazione a gruppi di approfondimento e di
confronto tra Enti di sistema; formazione sul campo tra ASL Lombarde c/o Eupolis)
]

italiano

inglese
buono
buono
discreto



CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

PATENTE O PATENTI
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Propensione alla comunicazione, adattando il proprio comportamento in funzioni delle
caratteristiche degli interlocutori e del contesto (interno ed esterno), gestendo eventuali
situazioni di conflitto.

Competenze e capacita acquisite sia attraverso informazioni teoriche ed esercitazioni pratico-
concettuali in corsi di formazione/aggiornamento sia grazie all'applicazione nel contesto
operativo.

Attivita di coordinamento e partecipazione a Gruppi di lavoro diversi (Rete Referenti Interni della
Formazione ex ASL della Provincia di Varese; Tavolo Tecnico dei Controlli Interni e Gruppi di
Lavoro Programma Triennale Joint Commission ex ASL Varese; Rete Interaziendale RPCT;
Gruppo Operativo Internal Audit ATS Insubria).

Componente Team Auditor ATS Insubria

Rispetto delle scadenze nell'assolvimento dei debiti informativi e nella produzione dei lavori
verso l'interno e 'esterno sia relativamente alle attivita del controllo di gestione sia riguardo agli
adempimenti R.PCT. Raggiungimento degli obiettivi assegnati,

Competenza acquista nell’esercizio del ruolo di Dirigente di Struttura

Controllo sistematico dei risultati e conoscenza dei sistemi di misurazione e valutazione delle
perfomance. Conoscenza della NORMA 1S0.37001 in materia di gestione del rischio corruzione,
Tecniche di Audit, Lead Auditor certificato

Iscritta all’Albo degli Esperti, dei Collaboratori e dei Ricercatori AGENAS - Area Tematica 6
“Trasparenza ed integrita dei servizi sanitari” dal 12.07.2018

Evidenza delle competenze sopra dichiarate e delle piu rilevanti attivita svolte nel corso
dellultimo quinquennio sono attestate dalla nota ATS prot. n. 0039988 del 9.4.2018.

B

La sottoscritta dichiara, sotto propria personale responsabilita, di essere consapevole delle
sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti richiamate dall’art. 76 del
D.P.R. 445/2000 e della decadenza dei benefici eventualmente conseguiti al provvedimento emanato
su dichiarazioni non veritiere di cui all’art. 75 del richiamato D.P.R.

Daniela De Bernardi

Cassano Valcuvia, 31.10.2023



